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Mokyklos 2016-2018 metams strateginio plano tikslas — telkti mokyklos bendruomeng
sprendZiant aktualias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinti mokyklos veiklai
keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, planuoti
kaitos pokyc¢ius.

Mokyklos strateginis planas 2016-2018 metams parengtas vadovaujantis Svietimo
istatymu, Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,,Dél valstybés $vietimo 2013-2022 mety
strategijos patvirtinimo®, Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,\Dél valstybés pazangos
strategijos ,Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030 patvirtinimo®, Kauno miesto
savivaldybes 2015-2017 mety strateginiu veiklos planu, bei pagrista mokyklos jsivertinimo
isvadomis, mokyklos bendruomenés ir mokyklos tarybos sitilymais, rekomendacijomis ir
turimais istekliais.

Igyvendinant ,,Nemuno* mokyklos-daugiafunkcio centro strateginio plano tikslus, bus
telkiamos mokyklos bendruomenés — mokiniy, mokytojy, tévy, mokyklos vadovy ir personalo
bei socialiniy partneriy pastangos. Bus uztikrinti Siuolaikinés visuomenés bei mokyklos
bendruomenés poreikius atitinkanti ugdymo kokybeé, sukurtos saugios ugdymosi salygos,
racionaliai panaudojant turimas lé3as.

Mokyklos strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus 2015-10-15 jsakymu
Nr.V-63. Rengiant mokyklos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo ir bendradarbiavimo

principy.
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II SKYRIUS

MOKYKLOS PRISTATYMAS

Kauno ,Nemuno“ mokykla jkurta 1931 metais, kaip pradiné mokykla, vidurinés
mokyklos statusas jai suteiktas 1954 metais. Nuo 2014 m. mokykla tapo daugiafunkciu centru,
turinti ikimokyklinio ugdymo grupes. Mokyklos steigéjas — Kauno miesto savivaldybe.
Pagrindiné veiklos stitis — $vietimas, veiklos riisis — ikimokyklinis, pradinis ir pagrindinis
ugdymas.

Mokykla jsiktirusi Kauno Griiupio seniiinijoje, VI forto uzdarame mikrorajone.
Mokyklos adresas: A. ir J. Gravrogky g. 9. Tkimokyklinés grupé ugdomos Salia esandiame
filiale. Siuo metu mokykloje mokosi 219mokiniy 1-8 klasiy ir 90 ikimokyklinuky. Turime
13 klasiy komplekty. 2015 mety pradZioje mokykloje mokési 56,mokiniai is daugiavaikiy,
81 vaikas i iSsituokusiy Seimy, 51 vaikas, kuriuos augina vieni$a mama arba tévas,3 vaikai,
kuriy abu tévai iSvyke j uZsienj. Socialinés rizikos Seimy skaidius 2014-2015 metais lieka
beveik stabilus apie 4%, o maZéjant mokiniy skaiGiui netgi mazéeja. Mokiniy migracija |
uZsienio $alis mazéja.

Nuo 1968 mety mokykloje jvestas ankstyvasis pagilintas vokie€iy kalbos, o nuo 2000 m.
ir angly kalbos mokymas.2013-2015 m. mokyklos vienas i§ strateginiy tiksly atgaivinti
ankstyvojo pagilinto vokieéiy kalbos mokymo tradicijos. Ikimokyklinio ugdymo 5-6 mety
vaikai noriai dalyvauja ,HansHase*“ programoje mokantis vokie€iy kalbos, ta¢iau, 6 klases

mokiniai antros uZsienio kaip mokomojo dalyko vokie¢iy kalbos mokiniai renkasi nenoriai.

II1 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

3.1. ISorinés aplinkos analizé PESTE:

ISoriniai
veiksniai
Politiniai, | Lietuvos Svietimo politika formuojama atsizvelgiant | Europos Sajungos
teisiniai

Svietimo gaires ir prioritetus, j Lietuvos valstybés vizijg ir raidos prioritetus bei
ju igyvendinimo kryptis, kurios iSdéstytos Valstybés paZzangos strategijoje
~Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030, taip pat vadovaujamasi 2014—
2020 mety nacionalinés pazangos programa bei Valstybine $vietimo 2013-2022
m. strategija, kuriy nuostaty tikslas — paversti Lietuvos Svietima tvariu pagrindu
verZliam ir savarankiskam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo,

valstybeés ir pasaulio ateit].

Mokykla savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
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Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Svietimo ir mokslo ministro isakymais, Kauno miesto savivaldybés tarybos
sprendimais, savivaldybés mero potvarkiais, savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymais, Svietimo skyriaus vedéjo jsakymais, mokyklos
nuostatais bei darbo tvarkos taisyklémis ir kitais bendrajj lavinima Lictuvoje
reglamentuojanciais teisés aktais. Patvirtintoje Valstybinéje §vietimo strategijoje
2013-2022 m. numatytas pagrindinis strateginis tikslas — paversti Lietuvos
Svietimg tvariu pagrindu valstybés geroves kélimui, ugdyti verzliam ir
savarankiSskam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian&iam savo, Lietuvos ir
pasaulio ateitj. Strategijoje numatyti keturi pagrindiniai tikslai:
> pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygi, kai ju dauguma sudaro
apmgstantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis
mokytojai;
> idiegti duomeny analize ir jsivertinimu grista $vietimo kokybés kultiirg,
uztikrinandia savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darna;
> uztikrinant Svietimo prieinamumg ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant
vaiky ir jaunimo 3Svietimo apréptj, suteikti mokiniams palankiausias
galimybes iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius
ugdymosi poreikius. Teikti veiksmingg pedagogine ir psichologing pagalbg
mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy.
> garantuojant $vietimo sistemos veiksminguma, sukurti paskaty ir vienody
salygy mokytis visa gyvenima sistema, grista veiksminga pagalba atpaZjstant
save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkimg su
valstybiniu planavimu.

Mokyklos bendruomené, planuodama strateginius tikslus ir uZdavinius
20162018 m. atsizvelgé j 3alies 3vietimo politikos ir miesto savivaldybés
Svietimo strategines nuostatas, tikslas: Didinti Kauno, kaip $vietimo ir mokslo
miesto, reik¥me.

Mokykloms uzdavinys — uZtikrinti aukstg $vietimo ir ugdymo paslaugy
kokybe.

Ekonomin
iai

Lietuvos ekonominiy rodikliy perspektyva rodo, kad Salies ekonomika
atsigauna, Salies ekonomikos raida spartéjo, tadiau pastaruoju metu padétis ir
tolesnes Sios srities prognozeés néra palankios. Darniam $alies vystymuisi svarbig
reikSme turi net tik visuomenés, bet ir ekonomikos atsakingumas, kai verslas

prisiima atsakomybe uZz socialing ir gamtine aplinka, bendruomenés ar Salies
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raidos procesus. Nors Svietimas Salyje laikomas prioritetine sritimi, $alies
ekonomika dar negali tinkamai apriipinti §vietimo, socialiniy ir kity $alies
reikmiy.

Valstybés ilgalaikes raidos strategijoje numatyta, kad Lietuvos ekonominés
politikos tikslas — stabili makroekonominé aplinka, konkurencingas iikis, spartus
ekonomikos augimas, Zemas nedarbo lygis, stabilios kainos. Mokyklos finansiné
bikle priklauso nuo §iy makroekonomikos rodikliy.

Pagrindiniai mokyklos finansavimo S$altiniai — valstybés ir savivaldybés
lesos. [vykdyti Svietimo ir mokslo ministerijos ir Europos Sajungos struktiiriniy
fondy projektai ,,Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas® ir “Technologijy,
meny, ir gamtos moksly infrastruktlira® kuriuose dalyvavo mokykla, suteike
galimybe jsigyti papildomy priemoniy ugdymo procesui tobulinti: jrengtos
mokytojy darbo vietos, modernizuotas mokyklos technologijy, geografijos ir

pradiniy klasiy kabinetai.

Socialiniai

Nuo 1995-1996 m. Lietuvoje nuosekliai mazéjo gimstamumas, prasidéjo ir
tesiasi emigracija. Toliau maZéjo Lietuvos gyventojy skaiGius, vadinasi, ir
Svietimo paslaugy rinka. Gauséja socialing atskirtj patirianéiy mokiniy, kuriems
reikia specialiosios paramos. Didéja nedarniose $eimose auganéiy vaiky bei
socialiai problemisky mokiniy skaidius. Salyje, kartu ir mokykloje, pastebima
vaiky sergamumo didéjimo tendencija, dalis mokiniy dél ligy praleidZia daug
pamoky, daugéja vaiky su regos sutrikimais, todél sveikatos prevencijai
mokykloje skiriama nemaZai démesio Mokykloje néra blogai lankanéiy mokiniy.
Dalies mokiniy blogas lankomumas dé¢l ligos. Seimos krizé ir dalies gyventojy
sunki socialiné padétis didina socialinius §vietimo sistemos, taip pat ir mokyklos
jsipareigojimus.

D¢l jtampos, didelio uZimtumo 3eimos per mazai démesio skiria vaiky
auklejimui, problemoms spresti. Todel didéja socialiniy, psichologiniy problemy
turinCiy Seimy skaiCius. Gauséja socialinj atskirtj patirian¢iy mokiniy, kuriems
reikia specialiosios paramos.

Mokykloje 2013-2014 m.m. mokési 325 mokiniai, 20142015 m.m.
mokykla tapo daugiafunkciniu centru su ikimokyklinio ugdymo skyriumi — 336
mokiniai, 2015-2016 m.m. — 309 mokiniai, (atitinkamy mokslo mety rugséjo
1 d. duomenys). Mokiniy skai¢ius mokykloje nuo 2014 m. iki 2015 m. sumazéjo
8%.

Nemokamas maitinimas 2013-2014 m.m. buvo skirtas 97 mokiniams,
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2014-2015 m. m. — 72 mokiniams ir 2015-2016 m.m. 60 mokiniy, t.y.19% visos
mokyklos mokiniy.

2013 m. mokykloje socialiai remtiny mokiniy buvo — 36,64%, rizikos
grupés mokiniy — 10,13%.2014 m. mokykloje socialiai remtiny — 28,78%.
2014 m. socialiai remtiny mokiniy skaiéius mokykloje sumazéjo 7,86%, rizikos
mokiniy skaiCius — 8,73%, sumazéjo 1,40%.

Socialinés rizikos Seimy 2015 metais lieka beveik stabilus apie 4%, o
mazejant mokiniy skaiCiui netgi mazéja. Vis daugiau mokiniy ateina neturédami

mokymosi motyvacijos.

Technolog
ijos

Ziniomis pagrjsta Lietuvos ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu.
Mokykla stengiasi dalyvauti jvairivose projektuose, siekiant efektyviai diegti
technologijas, jas taikyti tiek edukacingje veikloje, tiek mokyklos valdyme
Dalyvavimas projektuose: ,,Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas® ir
,»Technologijy, meny, ir gamtos moksly infrastruktira“ padéjo modernizuoti ir
atnaujinti mokytojo darbo vietas. Visuose mokomuosiuose kabinetuose yra
sukurtos kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos su interneto prieiga, jrengta
kompiuterizuota skaitykla, IT klasé, jdiegtas elektroninis dienynas, sukurtas
mokyklos internetinis puslapis ir kt.

Nors mokytojai nuolat kelia kvalifikacija IT diegimo klausimais.99% visy
mokytojy yra baige kompiuterinio raStingumo kursus, dauguma pedagogy
naudoja IT dalyky pamokose arba ruoSdamiesi joms. Tadiau nepakankamas
naujausiy informaciniy technologijy jvaldymo lygmuo (maZai mokytojy
naudojasi iSmaniosiomis klasémis ) Kelia grésme tai, kad kompiuteriné jranga
greital sensta, o 13y jai atnaujinti néra, naujais kompiuteriais batina atnaujinti
IT klasg. Planuojama tévy 2% léSomis atnaujinti IT kabinets, jsigyti 10 naujy
kompiuteriy.

Moderniy mokymo priemoniy diegimas: j mokyklas ateina vis daugiau
moderniy Siuolaikiniy mokymo priemoniy: daugialypés terpés projektoriai,
integruoti skaitmeniniai projektoriai, skaitmeninés lentos, rafomosios kopijavimo
lentos ir kt. Naujy mokymo metody taikymas pamokose, mokymosi proceso
aktyvinimas reikalauja ugdymo procese vis pladiau taikyti modernias
Siuolaikines mokymo priemones. Jau tampa butinybe pamokose naudoti video
aparatiirg, kompiuterius, multimedija projektorius ir kita technika. Sékmingai
naudojamas jrengtas technikos priemoniy (pateik&iy) kabinetas. Jrengti du
iSmanieji kabinetai pradiniy klasése ir geografijos kabinete su Promethean

interaktyviomis lentomis. Visi mokytojai mokykloje organizuoty kursy—




6

praktikumo metu apmokyti, kaip jomis naudotis.

Edukacini
ai
(centriniai/
vietiniai)

Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030%. Pagrindinés paZangos kryptys:
atviras, kurybingas, atsakingas Zmogus; samoninga visuomené; sumani
ekonomika; patikima ir moderni valdZia Pedagogai nuolat keldami kvalifikacija,
1gydami vis naujy kompetencijy, efektyvina ugdymo process.

Nuolatinis suaugusiyjy mokymas — kaip vienas i§ besimokandios
organizacijos prioritety,— vykdomas kaip sisteminé pedagoginés patirties sklaida.
Mokykla bendradarbiauja su vokie¢iy kalbos centru Kaune, Gétés institutu. Pagal
bendradarbiavimo sutartj trys mokytojai dalyvavo ES finansuojamame projekte
~Inovatyvus uZsienio kalbos mokymas(is) pradinése klasése®, vokietiy kalbos
mokytoja nuolat dalyvauja Vilniaus Gorthe‘s instituto, vokie¢iy ambasados
koordinatoriaus — konsultanto kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Sékmingi
vokie¢iy kabos uzsiémimai vyksta ikimokyklinio ugdymo grupése ir 3b klaséje,
tatiau 6 klasés mokiniai antros uZsienio kalbos vokiegiy nepasirinko.

Ugdymo procese taikomi nauji, paZangis, konstruktyviis ugdymo metodai.
Pedagogai efektyviau vertina individualig kiekvieno mokinio daromos paZangos
poky¢ius. Vertinant formuojami jguidZiai, kurie yra svarbiausi vaiko ugdymo
seékmei.

Palaipsniui atnaujinami mokykliniai baldai ir jranga. Kabinetuose yra
moderniy mokymo priemoniy. Atliktas kapitalinis remontas ikimokyklinio
ugdymo pastatui.

Mokykloje 2015-2016 m.m pradéjo: 25 mokytojai, 7 ikimokyklinio ugdymo
auklétojai, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas (0.5) etato, logopedas,
psichologas (0.25) etato. Mokykloje paslaugas teikia bibliotekos vedéja.
Mokykloje veikia keturios savivaldos institucijos: mokyklos taryba, Mokytojy
taryba, Mokiniy taryba, klasiy tévy komitetai.

3.2

Vidiniy iStekliy analizé:

Vidiniai
veiksniai

Mokyklos
kultara/
Etosas

Mokykla nuo 2014 mety rugséjo ménesio tapo mokykla-daugiafunkciu
centru, kuriame pradéta burti naujas ikimokyklinio ugdymo skyrius, dedami
senyjy mokyklos tradicijy perémimui ir puoseléjimui ir naujy kiirimui.

2014 m. pasikeitus mokyklos statusui ir tapus mokykla-daugiafunkciu centru




7

reikeéty pakeisti mokyklos himna, mokyklos véliava ir logotipa.

Pagrindinis démesys pasikeitus mokyklai tapus daugiafunkciu centru su

ikimokykliniu ugdymu skiriamas skirtingy koncentry mokyklos bendruomenés
burimui bendrai veiklai, tai atlickama jrengiant atnaujintas patogias ugdymo
aplinkas, rengiant bendrus renginius ir kuriant bendras tradicijas bei naujiems
mokyklos bendruomenés nariams susipaZjstant su mokyklos istorija, perimant
senas, mokantis gyventi po vienu stogu ir sprendZiant pasitaikan&ias buitines ir
ugdymo organizavimo problemas.
Mokykla puoseléja ir palaiko grazias tradicijas su baigusiais mokykla
mokiniais. Vyksta kasmetiniai renginiai: ,,Sportuoja visos kartos®, buvusiy
mokiniy ,,Sekmés istorijy ciklas, mokykla baigusiy laidy susitikimai
mokykloje.

Mokykla turi S savitus tradicinius renginius, t.y. dalis mokyklos jvaizdZio.

Palaikant senas mokyklos tradicijas, kurioje vienoje pirmyjy Kauno miesto
mokykly pradinése klasése buvo pradétas diegti sustiprintos vokiediy kalbos
mokymas. 2013 metais dviejuose pradinuky paralelése mokykloje nuo 2-os
klases buvo pradétas taikyti pilotinis integruotas antrosios $nekamosios
vokieciy kalbos mokymas pradinio dviejose klasése

2015-2016 m. m. tesiamas antros uZsienio (vokietiy) ¥nekamosios kalbos
pradmeny mokymas pagal mokytojy parengtas 3—4 temy programas, kurios
igyvendinamos  integruojant ugdymo turinj j mokytojo  pasirinktus
mokomuosius dalykus ir neformalaus §vietimo uZsiémimus.

Salia pasirinktos angly kalbos, pradiniy klasiy mokiniai integruota mokomi
vokie¢iy kalbos pagrindiniy Zodziy ir fraziy. Sis pilotinis eksperimentas bus
tesiamas tik iki 2016 mety, kol ji pradéje antrokai baigs 4 klases.

Siekiant i3siaiSkinti mokyklos teikiamy paslaugy kokybeg ir tobulinimo poreikij
mokykloje kiekvienais metais naudojantis IQESONLINE.It sistemos
klausimynais ir NMVA pateiktais klausimynus atliekami mokyklos kultiiros
solidarumo, mokyklos jvaizdZio tyrimai. Tyrimy duomenys skelbiami

mokyklos internetiniame puslapyjie.

VEIKLUMAS (kiirybiskumo, pilieti$kumo ir lyderystés ugdymas).

2015 m atlikto tyrimo metu idrySkéjusios tobulintinos sritys ir tobulinimo
poreikis: tévy ir mokiniy lyderiy jsitraukimas j mokyklos ugdymo proceso
tobulinima, teikiant ir priimant pasitilymus bei dalyvaujant juos jgyvendinant

(tai rodo nedidelis tévy ir mokiniy pasitilyty ir priimty sprendimy skaicius




mokykloje).

Reikety tobulinti tévy jtraukima | mokyklos j mokyklos gyvenimg ir stiprinti
lyderiy ugdymo ir mokyklos visy grandZiy komandinj darbg savivaldos
institucijy bendradarbiavima.

2014 m. atlikus NMVA mokiniy ir tévy apklausas IQESonline.lt sistemoje
pristatomos mokiniy ir tévy apklausos rezultaty 5 auks¢iausios ir 5 Zemiausios
vertes
Mokiniy nuomon¢ apie mokyklg.

AukSciausios vertés (5 teiginiai ir jy vidurkiai)

1. 2.5 — Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla
(bireliai, Sventés, meno renginiai, projektinés savaités ir pan.). 3,3

2. 2.8 — A3 jautiuosi savas mokyklos bendruomenéje. 3,1

3.2.2 - AS esu patenkintas, kad mokausi biitent $ioje mokykloje.3,0

4. 2.7 — Mokykloje dazniausiai jau¢iuosi laiminga(as). 2,9

5. 2.4 — Pamokos man yra jdomios, nenuobodZios. 2,9

Mokiniy nuomon¢ apie mokykla.

(Zemiausios vertés 5 teiginiai ir jy vidurkiai):

1. 2.1 — AS noriai einu j mokykla.2,8

22.6 -Musy mokykla Zinoma kaip sékminga — pasiekimai jvairiuose
konkursuose, olimpiadose yra Zinomi mieste, 3alyje.2,8

3. 2.3 — Apie miuisy mokyklg mokiniai ir tévai atsiliepia teigiamai. 2,9

4. 2.4 — Pamokos man yra jdomios, nenuobodZios. 2,9

5. 2.7 — Mokykloje dazniausiai jau¢iuosi laiminga(as). 2,9

Tévy nuomoné apie mokykls.

Auk3ciausios vertés 5 teiginiai ir jy vidurkiai:

1.Mano vaikas gerai atsiliepia apie savo mokykla ir mokytojus.3,4

2. Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla (biireliai,
Sventés, meno renginiai, projektinés savaités ir pan.).3,4

3. AS pasitikiu mokyklos mokytojais kaip dalyko specialistais.3,4

4.Nesame samd¢ (nesamdome) vaikui korepetitoriy tam tikry dalyky
mokymuisi.3,3

5. Mano vaikui patinka eiti j mokyklg.3,2

2.4. Tévy nuomoné apie mokykla.

Zemiausios vertés 5 teiginiai ir juy vidurkiai:

1. Mano vaiko mokykla Zinoma kaip sékminga — pasiekimai jvairiuose

konkursuose, olimpiadose yra Zinomi mieste, $alyje. 2,5
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2. Esu patenkinta(as) savo vaiko mokymosi rezultatais. 3,0

3. Mano vaikas noriai mokosi. 3,1

4. Mano vaiko mokykla yra gera mokykla.3,1

5. AS esu patenkinta(as), kad vaikas mokosi biitent Sioje mokykloje. 3,2

Ugdymas ir
mokymasis

Bendrasis ugdymo organizavimas :

Mokykla, organizuodama ugdyma, vadovaujasi Bendraisiais ugdymo
planais,
mokyklos ugdymo planas sudarytas dvejiems metams, ugdymo procesas
organizuojamas trimestrais Jame aiskiai reglamentuotas pradinio, pagrindinio,
vidurinio ugdymo programy jgyvendinimas.

Dalyky rySiai ir integracija: Mokykloje skiriamas démesys integruojanciy
programy integravimui i ugdymo turinj .1-4 klasése j dalyky ugdymo turinj
integruojamos: Sveikatos ugdymo bendrosios, Alkoholio, tabako ir kity
psichika veikian¢iy medziagy vartojimo prevencijos, Rengimo Seimai ir
lytiSkumo ugdymo, Ugdymo karjerai, Pradinio ugdymo etninés kultiiros
programy temos.

5-9 klasese i dalyky ugdymo turinj integruojamas: Sveikatos ugdymo,
Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikiandiy medZiagy vartojimo prevencijos,
Rengimo $eimai ir lytiskumo ugdymo, Ugdymo karjerai, Pagrindinio ugdymo
etnines kulttiros. (7 priedas). Antikorupcinio ugdymo programa pagal klasiy
koncentrus integruojama j visus mokomuosius dalykus; Pilietinio ir tautinio
ugdymo programa integruojama i visus mokomuosius dalykus ir j neformalyjj
Svietimg 1-9 klasése. Laisvés kovy istorijos kursas 9-ose klasése integruojamas
I istorijos mokomajj dalyka (9 pamokos), pilietiskumo pagrindy mokomaji
dalyka (6 pamokos), lietuviy kalbos mokomsgji dalyka (3 pamokos);
Psichologiniy kriziy ir savizudybiy prevencijos programa 1-9 klasése
integruojama | klasés valandéles; Smurto ir patydiy prevencijos programa
»Olweus® integruojama j klasés valandéles, visy mokomuyjy dalyky pamokas.

Mokytojai kiekvienais metais planuoja ir veda 2-3 mokomyjy dalyky
integruotas pamokas .Integruotai vedamy keliy mokomuyjy dalyky pamoky
skai¢ius kasmet didéja. 2014-2015 m.m. pravesta 8 integruotos pamokos.
2015-2016 m.m. suplanuota 15 integruoty 2-3 mokomuyjy dalyky mokytojy
vedamy pamoky .

ISanalizavus mokiniy atsakymus | atlikto tyrimo ,,Ugdymo organizavimas

pamokoje* anketos klausimus tikétasi geresniy rezultaty mokymo
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diferencijavimo srityje:

» Mokytojai skiria namy darbus, kuriuos reikia atlikti kartu su vienu ar

keliais klasés draugais— teigé tik 42 % apklaustyjy.

» Per pamokas mokytojai skiria uzduotis, kurias reikia atlikti kartu su

vienu ar keliais klasés draugais— teigé 53 % apklaustyjy

> Mokytojai skiria namy darby uZduotis, atsizvelgdami j mano gebéjimus

ar ligos metu praleistas pamokas—teigé tik 39 % apklaustyjy.

Ugdomojo inspektavimo metu nustatytas nepakankamas ugdymo turinio
diferencijavimas ir individualizavimas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams pamokoje.

Gabiems mokiniams nuo 2015 mety ugdymo turinys diferencijuojamas
dalyko mokytojams jgyvendinant parengtus ,,Gabiy mokiniy pagrindiniy
mokomuyjy dalyky diferencijuoto ugdymo turinio programy papildymus® pagal
mokykloje nustatyta forma.

2015 metais mokykloje 8% padaugéjo mokiniy kurie dalyvauja mieste ir
respublikoje  organizuojamuose renginiuose, konkursuose, olimpiadose.
Padidéjo ir uzimty priziniy viety skaiéius.

Vykdant ugdomaja priezilira nustatyta: Mokytojo planavimas pamokos
organizavimas daugumos mokytojy tinkamas, klasés valdymas paveikus.

Sunkiau sekasi mokinius orientuoti prasmingai veiklai orientuotai i
mokymasi mokytis.

Organizuojant mokyma pasigendama aktyviy metody skatinanciy
bendradarbiavimg taikymo, efektyvesniy biidy diegiant griztamojo rySi
pamokoje;

Mokytojo ir mokinio dialogas daugelyje stebéty ir vertinty pamoky
tinkamas.

Ugdymo procese vyrauja mokytis padedantis formuojamasis, kaupiamasis,
diagnostinis vertinimai. Jie jgyvendinami vadovaujantis Mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo tvarka. Pamokose taikomas kaupiamasis vertinimas.

DaZniausiai mokiniy pasiekimai jvertinami pamoky ciklo pabaigoje.

Mokiniy poreikiy nustatymas yra geras. Mokykloje nustatant mokiniy
ugdymo(si) poreikius atlickami tyrimai, apklausos, pasitelkiami pagalbos
mokiniui specialistai, tévai. Mokykloje sukurta ir 2013-2014 mokslo metais
pradéta diegti gabiy mokiniy atpaZinimo sistema .

Ugdomojo inspektavimo metu nustatyta, jog pamokose taikytos i¥mokimo

tikrinimo formos pamokoje buvo ne visada informatyvios ir veiksmingos
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mokiniams

I8analizavus j mokykloje atliktos apklausos atliktos pritaikius IQESonline.lt
klausimyng mokiniy poZiiiris mokyma pamokoje sprendZiant i§ atsakymy j
pateiktus anketos klausimus daugeliu aspekty yra teigiamas:

1. Mokytojai, aiSkindami pamokos tema, atkreipia miisy démesj i svarbias
aplinkybes ar Zinias, kurias mes suZinojome per kity dalyky pamokas —
teigia 85 %;

2. Per pamokas atkreipiamas mano démesys, kaip praktiskai biity galima
panaudoti jgytas Zinias —teigia 75 % respondenty;

3. Dazniausiai pamokos tempas man yra tinkamas — teigia 75 %
respondenty;

4. Jei mokiniams ikyla mokymosi sunkumy, mokytojai randa laiko tiems
sunkumams paaiskinti — teigia 91 % respondenty;

5. Namy darby, uzduodamy per jvairiy dalyky pamokas, kriivis néra per
didelis teigia 61 %respondentu;

6. Pamokos metu mokytojai mane skatina klausti, tyrinéti, ieskoti, bandyti,
pritaikyti, analizuoti, spresti problemas, kurti — teigia 52% respondenty.

Vadovaujantis apklausos i$vadomis ir ugdomojo inspektavimo pamoky
stebejimo  apibendrintomis iSvadomis yra tobulintini aspektai: Problemy
sprendimas ir kiirybigkumo ugdymas pamokoje.

Individualios mokinio pazangos stebéjimas mokykloje:

2013-2014 m.m. mokykloje buvo sukurta ir pradéta taikyti mokomuyjy
dalyky kiekvieno mokinio individuali ugdymo(si) pazanga.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy individuali ugdymo(si)
pazangos sistema mokykloje sukurta ir sékmingai taikoma nuo 2007 mety
Mokykla turi gera patirtj specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin&iy mokiniy
pazangos steb¢jimo srityje, kuria dalinasi ir skleidzia miesto ir respublikos
mokykly pedagogams.

Mokykloje sukurta tévy (globéjy) informavimo apie vaiky ugdyma (si)
sistema. Ja 75% mokiniy tévy vertina teigiamai. Mokykla naudoja elektroninj

dienyna, kurio teikiamomis galimybémis 35% dalis tévy dar nesinaudoja.

Popamokine
veikla

Neformaliojo Svietimo organizavimas ikimokyklinio ugdymo skyriuje:
NS organizuojamas turimg vieng meno vadovo etatg padalinus j keturias dalis.
Organizuojamos veiklos: ugdymas teatru, Sokiai, muzikinis, sportinis ir

vokie€iy kalbos pradmeny ugdymas ,,Kiskio Hazés mokykléléje®.
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Neformaliojo $vietimo veiklos organizavimo mokykloje:

Neformaliojo $vietimo organizavimg mokykloje koordinuoja pradinio ir
pagrindinio ugdymo skyriaus vedéjos, pagal klasiy grupes.

Mokyklos tarybai pritarus, neformaliojo  §vietimo valandos klaséms
paskirstomos, atsiZvelgiant j klasiy komplekty skai&iy, organizavimo tradicijas
ir turimas moksleiviy krepselio léas, skirtus biud¥etinius asignavimus.

Skiriant valandas atsizvelgiama j neformaliojo $vietimo veiklos efektyvuma,
veiklos pasiekimus, mokiniy pageidavimus, palaikomas se¢kmingai dirban¢iy
bureliy, meniniy kolektyvy veiklos testinumas.

Neformaliojo $vietimo grupés sudaromos i§ tos pacios klasés, paraleliy,
gretimy, to paties koncentro klasiy mokiniy. Mokiniy grupés sudétis per mokslo
metus gali kisti; mokiniy skaitius neformaliojo $vietimo grupéje yra ne
mazesnis kaip 15 mokiniy.

Neformaliojo $vietimo veikla jrasoma i neformaliojo §vietimo tvarkarastj,
kuris yra rengiamas pusme¢iui ir tvirtinamas direktoriaus jsakymu. Uzsiémimy
apskaita vykdoma elektroniniame dienyne;

Atsizvelgiant | neformaliojo $vietimo ypatumus, veikla vykdoma aplinkose,
kurios padeda jgyvendinti neformaliojo vietimo tikslus: mokyklos erdvése,
muziejuose, lankytinose Kauno miesto vietose, universitetuose ir kolegijose,
profesinése, kitose bendrojo lavinimo mokyklose.

Mokiniy uZimtumas neformaliojo $vietimo veikloje mokykloje ir uZjos ribys:
2013-2014m.m..

I$ viso mokiniy uZimty neformalaus ugdymo veikla skaitius — 77,3%.

Mokiniy, neuZimty jokia neformalaus ugdymo veikla procentas 23,7 %

Lanko neformaliojo $vietimo veiklas uz mokyklos riby — 9,3%

2014-2015 m. m.

I§ viso neformalaus ugdymo veikla buvo uzimti 67 % mokyklos mokiniy

Mokiniy, neuzimty jokia neformalaus ugdymo veikla procentas —33,%
mokiniy

Lanko neformaliojo §vietimo veiklas mokykloje— 62,8 % mokiniy

Mokiniy, uzimty neformalaus ugdymo veikla miesto neformalaus ugdymo
mokyklose ir kt. procentas — 18%

Mokykloje neformalaus ugdymo veiklai organizuoti i§naudotos visos
turimos valandos.

Neformaliojo ugdymo veikla mokykloje orientuota j gabiy mokiniy ugdymo

poreikiy tenkinima ir siekiant prevencinio mokiniy uZimtumo.
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I neformaliojo ugdymo bireliy veikla mokykloje jtraukti 75 % mokykloje
ugdomy socialiai remtiny mokiniy.
Neformaliojo $vietimo valandy neskiriama pasirenkamiesiems dalykams,

pagilintiems dalykams ar jy moduliams mokyti.

Pasiekimai

2013-2014 m.m. mokyklos paZangumo 97%, vidurkis balais — 7.4.
35% mokiniy mokosi gerai ir labai gerai. 2014-2015 m.m. mokyklos
pazangumo 98%, vidurkis balais — 7.3. 29% mokiniy mokosi gerai ir labai
gerai.11 mokiniy mokslo metus baigé devintukais ir deSimtukais. Pageréjo
mokiniy lankomumas. Mokykloje nebéra piktybiskai mokyklos nelankandiy
mokiniy. Pagrindinio ugdymo patikroje dalyvavo visi deSimtokai. Didelis
demesys kreiptas | gabius ir sunkumy moksle turingius mokinius. Mokiniai
naudojasi konsultacinio centro ,,Mes norime Tau padéti* veikla.

Mokslo mety pabaigoje mokykloje vyko gabiy mokiniy pagerbimo §vente.
Mokyklos padékos rastais uz labai gerus ugdymosi rezultatus, uz dalyvavimg
miesto olimpiadose ir konkursuose, uz meniniy gebéjimy puoseléjima,
apdovanoti 31 mokinys i§ 5-10 klasiy.

2014 m. respublikiniame konkurse “Svariy ranky Sokis” 2 kl. mokiniai
uzéme III vieta; Respublikiniame IV klasiy mokiniy vaizdiniy pranesimy angly
kalba  Eempionate »~EnglishSpeechChampionship*; Respublikiniame
edukaciniame informaciniy technologijy konkurse ,,Olympis 2015“ konkurse
laimétas II laipsnio diplomas.

Kauno miesto 2 klasiy mokiniy matematikos olimpiados I turo nugalétojai.
Kauno miesto 4 klasiy pasaulio paZinimo olimpiadoje ,,A$ ir pasaulis“- laiméta
IIT vieta; Kauno m. aplinkotyros centro parodoje— konkurse “Sveikatos skrynia”
2 kl. mokiné II vietos nugalétoja; Kauno miesto I-II klasiy mokiniy skaitovy
konkurso-projekto “Zodelis Sirdelen 2015” pagrindinio prizo laimétojas;
Kauno vaiky ir moksleiviy ramy organizuotame kiirybiniame konkurse ,,Salta
Ziema S$alin eina® 3 kl. mokinés apdovanotos pagrindinémis konkurso
nominacijomis.

2014 m. Kauno miesto informaciniy technologijy konkurse ,,Simbolis* u¥imta
I vieta, 2015m. 64—0ji matematikos olimpiados II etape 10 klasés mokinys
uzéme III vieta, ,Matematika — rimtai ir linksmai* 6 klasiy mokiniy komanda
uzéme III viety,

Kasmet 5-8 klasiy 4-5 mokiniai dalyvauja Nacionalinéje moksleiviy
akademijos matematikos olimpiadoje, tarptautiniame matematikos konkurse

~Kengira“ dalyvauja 20% mokyklos mokiniy. 2015 m. respublikiniame
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istorijos Ziniy konkurse , Renkame Lietuvos istorijos Zinova“ dalyvavo 10%,
vienam mokiniui u? geras Zinias iteikta padéka. Miesto organizuotame
konkurse ,,Bik saugus®, 6 klasés mokiniai uzeme III vieta.

Norint pasiekti gery rezultaty reikia diferencijuoti ugdymo turinj, tobulinti
darbg su gabiais mokiniais. Dalyky mokytojai diagnostinio vertinimo
informacija naudoja mokiniy individualios paZangos pamatavimui, tolesnio
mokymosi tiksly numatymui. Kuruojantys vadovai, dalyky mokytojai kaupia
vertinimo informacijg, metodinése grupese analizuoja mokiniy pasiekimy
patikrinimo rezultatus, jy poky&ius per mokslo metus klaséje, klasiy grupése,
numato ugdymo turinio tobulinimo kryptis — priima sprendimus dél ugdymo
turinio, mokymo metodu, uzduo€iy, Saltiniy tinkamumo. Reikety efektyviau
vykdyti mokymo(si) proceso diferencijavimg ir individualizavima, mokiniy
pasiekimy analize ugdymo procese, skatinti kiekvieno mokinio ir mokytojo

asmening atsakomybe bei kompetencija.

Pagalba
mokiniui

Mokykloje sudaromos salygos kiekvienam mokiniui mokytis pagal jo
gebejimus ir pasiekti kuo aukstesnius rezultatus.

Mokslo mety pradZioje nustatomas visy mokiniy mokymosi stilius,
informacija pridedam prie ilgalaikio plano. Atsizvelgiant | rezultatg
planuojamas individualus darbas su mokiniu.

Mokiniy  pasiekimai mokykloje stebimi ir analizuojami, laiku
identifikuojami kylantys mokymosi sunkumai. Apie atsiradusius mokymosi
sunkumus informuojami mokyklos §vietimo pagalbos specialistai, mokinio
tévai (globéjai, ripintojai) ir kartu tariamasi dél mokymosi pagalbos suteikimo.
Pagalbg planuoja déstantys mokytojai, klases vadovas, kuruojantys skyriy
vedéjai.

Isisavinant pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrasias programas mokinys
nedarantis paZangos arba kai trimestre turi tik vieno dalyko Zemesnj jvertinima
dialogui j Vaiko gerovés komisijg kviegiami mokinio tévai ir kartu su mokiniu
ir déstan¢iu mokytoju ieskoma bendry sprendimy.

Mokyklos vaiko gerovés komisija, remdamasi turima mokykloje atlikty
tyrimy duomenimis, vertina mokyklos ugdymosi aplinka, mokiniy sauguma,
analizuoja mokiniy ugdymo(si) poreikius, problemas ir prieZastis, nustato
mokymosi pagalbos teikimo priemoniy prioritetus, kryptis ir formas.

Pirmiausiai ~ pagalba  teikiama pamokoje  diferencijuojant  ir
individualizuojant ugdymo turinj pagal mokinio galias parengiamos uzduotys

savarankiS$kam darbui.
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Mokykloje mokytojy savanorystés principu veikia konsultaciniai centrai 1—4
ir 5-8 klasiy koncentry mokiniams ,,A% galiu tau padéti“. Juose sudaromos
lygios galimybes konsultuotis kiekvienam to noringiam mokiniui (gabiems ir
mokymosi sunkumy turintiems mokiniams) VGK teikimu konsultacijas
rekomenduojamos lankyti mokiniams po ligos ir mokiniams, kurie nevykdo
dalyko programiniy reikalavimy.

Mokomuyjy dalyky konsultacijos mokiniams organizuojamos po pamokuy.

Teikiant mokymosi pagalba parengiamas konsultacijy tvarkaraitis,
paskiriami kabinetai, organizuojamos grupinés ir individualios, ilgalaikés ir
trumpalaikes konsultacijos, jy daZnumas ir intensyvumas priklauso nuo
pagalbos poreikio, mokinio pastangy ir motyvacijos.

Mokykloje organizuojama pagalba ,,mokinys — mokiniui®. Ji vykdoma po
pamoky mokytojui prizidrit. Pagalba »mokinys — mokiniui“ uZskaitoma
pagalbg teikian¢iam mokiniui kaip socialinés veikla.

Priimant mokinj i§ kitos mokyklos mokslo mety eigoje, jam sudaromos
salygos atsiskaityti uZ programos skirtumus. Skiriamas 1 men. adaptacinis
laikotarpis.

Numatytos pagalbos teikimo formos: déstandio mokytojo pagalba mokiniui
pamokoje ir po pamoky, trumpalaikés/ilgalaikés konsultacijos, mokinio pagalba
mokiniui, pagalbos mokiniui specialisty konsultacijos, tévy pagalba mokantis,
socialiniy ir gyvenimo jgiidziy formavimas.

Mokykloje uZz mokymosi pagalbos mokiniams organizavimg yra atsakingi
pradinio ir pagrindinio ugdymo skyriaus vedéjai. Jie uztikrina laiku numatytos
pagalbos teikimg mokiniui ir pagalbos atitikimg mokymosi galioms, stebi ir
vertina mokymosi pagalbos ir ugdymosi pokyCiy gerinimo priemoniy
veiksminguma.

Mokiniy pamoky lankomumui yra skiriamas didelis démesys, numatomos
priemonés lankomumui gerinti, taikomos efektyvios poveikio priemones,
parengta ir diegiama lankomumo stebésenos tvarka. Vaiko geroveés komisija
kartu su klasés auklétojais stebi, aptaria ir tévus informuoja apie asmening
mokinio paZangg (mokymasi ir lankomumg).

Mokiniai ir jy tévai (globéjai) yra informuojami apie galimybe rinktis ir
keisti mokomuosius dalykus.

Siekiant gabiems ir talentingiems vaikams suteikti galimybe plétoti
bendruosius gebéjimus, siekti asmeninés pazangos 2015 metais mokykloje

parengtos ir taikomos gabiy mokiniy ugdymui diferencijuotos pagilintos
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mokomyjy dalyky programos atsizvelgiant | mokyklos tikslus pagrindiniy
mokomyjy dalyky mokytojai gabiems mokiniams rengia: ,,Gabiy mokiniy
pagrindiniy mokomyjy dalyky diferencijuoto ugdymo turinio programy
papildymus* pagal mokykloje nustatyta forma.

Mokykla jgyvendindama pradinio ir pagrindinio ugdymo programas numato
priemones mokiniy pasiekimy gerinimui veiklos plane, o po standartizuoty
testy 4 ir 8 klasése pasiekimy analizés rengia pasiekimy gerinimo planus.

Numatoma tobulinti teikiant mokymosi pagalba:

Efektyvinti mokymosi pagalbos teikima organizuojant jvairios trukmés
mokymosi modulius;

Parengti jvairiy mokomyjy dalyky individualizuotas uZduotis skirtas
savarankiskam/nuotoliniam mokiniy mokymui(si) $alinant atsilikimo spragas.

Derinti konsultavima ir savarankiska mokymasi.

Svietimo pagalbos teikimas

Svietimo pagalba mokykloje organizuojama vadovaujantis direktoriaus
patvirtintu ,,Kauno ,.Nemuno“ pagrindinés mokyklos specialiojo ugdymo
organizavimo ir pagalbos mokiniams teikimo tvarkos apraSu®, specialiojo
ugdymo ir $vietimo pagalbos reikme, $vietimo pagalbos specialisty, mokyklos
Vaiko gerovés komisijos, pedagoginiy psichologiniy ar ¥vietimo pagalbos
tarnyby rekomendacijas bei mokyklos galimybes.

Svietimo pagalbg mokykloje organizuoja mokyklos VGK, teikia mokytojai
ir mokykloje dirbantys pagalbos mokiniui specialistai (sveikatos prieZiiiros
specialistas, logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas, nuo 2015—
2016 m. m. prie komandos prisijungé ir psichologas (0,25 etato).

Taikomos 3ios 3vietimo pagalbos teikimo formos: individualus darbas su
mokiniu ir grupe specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams,

Specialiyjy ugdymo poreikiy turindiy mokiniy, ugdomy pagal PPT
rekomenduotas pritaikytas ir individualizuotas programas skai€ius mokykloje:

2013-2014 m.m. 15 mokiniy;

2014 2015 m.m. 13 mokiniy;

2015-2016 m.m. 11 mokiniy;

Svietimo pagalbos gavejy skai¢ius mokykloje

2013 metais buvo 401 mokiniy i3 jy specialiyjy poreikiy mokiniy—13.1 %
2014 m. buvo 336 mokiniy i§ jy specialiyjy poreikiy — 18,2 %

2015 m. buvo 309 mokiniai i§ y specialiyjy poreikiy —21,.4 %

2014-2015 m. m. mokykla tapo daugiafunkciniu centru su ikimokyklinio
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ugdymo skyriumi — 336 mokiniai, 2015-2016 m. m. — 309 (atitinkamy mokslo
mety rugséjo 1 d. duomenys).

Mokyklos Vaiko gerovés komisijos pirmininkas atsakingas uz ,,Svietimo
pagalbos gavéju sarasy“ mokykloje sudaryma. Sarafus tvirtina mokyklos
direktorius, jie derinami su pedagogine psichologine tarnyba ir #vietimo
ugdymo skyriaus atsakingu specialistu;

Numatoma tobulinti teikiant $vietimo pagalba:

Svietimo pagalbos veiksmingumg teikiant kompleksing visy pagalbos
mokiniui specialisty pagalba, parengiant ir jgyvendinant kiekvienam specialiyjy
poreikiy turin¢iam mokiniui individualius ugdymo planus;

Siekti glaudesnio bendradarbiavimo su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
turin¢iy  ugdytiniy tévais, uZtikrinant specialiyjy pratyby lankyma,
organizuojant jiems mokykloje dirbanéiy specialisty konsultacijas—praktikumus
kaip padeti mokiniui mokytis.

Mokyklos vadovai ir mokytojai uZtikrina pirmine pagalbg mokiniams,

turintiems socialiniy problemy ar iskilus konfliktinéms situacijoms.

Personalo Mokyklos personalo skai¢iaus yra optimalus Juy i8silavinimas bei
if;)rmawmas kvalifikacija atitinka jy pareigas.

organizavi- Darbuotojy paieSkos politika ir jdarbinimo principai teigiami, taikomi
mas

profesionaliai.

Mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos, bitinas kompetencijas turintys ir
gebantys tenkinti mokiniy poreikius specialistai. Siuo metu mokykloje
33 pedagoginiai darbuotojai: i§ jy — 2 ekspertai, 20 metodininkai, 5 vyr.
mokytojai, 1 mokytoja neatestuota jauna pedagoge, 7 ikimokyklinio ugdymo
aukleétojai, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, psichologas
Visy aukstieji pedagoginiai i¥silavinimai. Mokytojai j darbg priimami vie3o
konkurso tvarka laikantis galiojandiy teisés akty. Priémimo metu pokalbyje su
darbdaviu ir darbuotoju dalyvauja kiti administracijos atstovai. Priimant i darbg
asmen] didziausias démesys skiriamas mokytojo, pagalbos mokiniui specialisty
kompetencijai, kvalifikacijai ir motyvacijai dirbti inovatyviai, dalyvauti
projektuose, gebéjimui tinkamai formuoti $iltus bendradarbiavimo santykius su
mokiniais, kolegomis bei mokiniy tévais. Personalo darbas organizuojamas
derinant darbuotojy darbo grafikus atsizvelgiama I mokytojy poreikius,
mokyklos galimybes, siekiama sudaryti mokytojo darbui palankias salygas,

tobulinti kvalifikacijg, dalyvauti bendruomenés gyvenime. Formalusis ir
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neformalusis ugdymas organizuojamas pagal parengtus ir su mokytojais
suderintus tvarkara$¢ius, darbo grafikus.

Pagalbinio personalo patvirtinti 28 etatai, nevirsijantys nustatyto pareigybiy
skaiciaus.

80% bendruomenés teigia kad mokykloje komandinis darbas bei Jjo kriivis
paskirstomas korektiSkai, skatinamas bei atliekamas tikslingai.

Kasmet tvirtinamas pareigybiy sarasas nevirsijant nustatyto pareigybiy
skai¢iaus.

90% bendruomenés teigia, kad aptarnaujandio personalo pareigos
apibreztos, aiskios, visi Zino savo funkcijas.
Mokykloje mazéjant mokiniy ir klasiy komplekty skaiciui, mazéja mokytojy
darbo kriiviai. Dél nedidelio krivio dalis mokytojy dirba kitose mokyklose

antraeilése pareigose.

Vadovavim Mokykloje pasitvirtintos tradicinés valdymo funkcijos, vadybiniy funkcijy
?; dlfr:rysté pasiskirstymas, parengtas ugdomosios priezitiros planas mokslo metams.

Mokykloje dirba trys skyriaus vedéjos ugdymui (ikimokyklinio, pradinio ir
pagrindinio) turin¢ios vadybinés patirties, didelj vadovavimo mokyklai stazg
igijusios ir 2015 metais pasitvirtinusios pagal naujus vadovy atestacijos
nuostatus II-g vadybine kategorija.

Mokyklos veikla grindZiama strateginiu mokyklos veiklos planu, metine
veiklos programa (planu), ugdymo planu, dalyky programomis, ilgalaikiais
(mety) bei individuliais mokytojy planais. Mokyklos mokytojai analizuoja,
svarsto ir vertina savo, mokyklos veikla, o sukauptg informacijg panaudoja
tolesnés veiklos planavimui.

Vidaus kontrolés sistema: stebéjimas vykdomas pagal mokyklos veiklos
programg (plana), mokyklos veiklos ménesio plana, pagal poreikj, bendrg
mokyklos vadovy ugdymo proceso prieZitiros plana.

Mokyklos vidinj jsivertinima (audity) atliecka bendruomené. Patvirtinta
koordinacing vidaus audito grupe sudaro mokytojai, kurie savanoriskumo
principu tiriamajai veiklai pritraukia kitus mokytojus.

Tvarkant finansus vadovaujamasi jstaigos apskaitos politikos dokumentais,
yra paskirti atsakingi asmenys. Finansinés veiklos kontrole vykdo jgaliotos
Valstybes kontrolés institucijos ir steigéjas, mokyklos veiklag kontroliuoja
steigéjas ir Valstybiné Svietimo prieZitiros tarnyba.

AuksCiausias mokyklos savivaldos organas — Mokyklos taryba, kurig

sudaro: 3 mokiniy tévy atstovai, 3 — mokiniy, 3 — mokytojy. Mokyklos taryba ir
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mokiniy tarybos savarankiskos savivaldos grupés, tadiau ju veikloje daugiau
reikia iniciatyvumo, platesnio tévy rato jtraukiant juos j mokyklos valdyma,
veiklg. Mokykloje yra mokytojy taryba — nuolat veikianti mokyklos savivaldos
institucija mokytojy profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spresti.
Strateginj plang rengia direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé. Plano
kirime dalyvauja mokyklos bendruomené. Su mokyklos vizija, misija ir tikslais
supazindinami: mokytojai mokytojy tarybos posédyje, tévai — tévy susirinkime,
mokiniai — klasiy valandéliy metu. Vizija, misija, tikslai skelbiami mokyklos
internetinéje svetainéje. Rengiant mokyklos veiklos planus, bendradarbiaujama
ivairiais lygmenimis: dalyky metodinése grupése, mokytojy taryboje, mokyklos
taryboje, mokiniy taryboje. Mokytojy, metodiniy grupiy planai derinami su
mokyklos metiniu veiklos planu ir strateginiais mokyklos tikslais. Formuojant
mokyklos ugdymo turinj, rengiant ugdymo plana, pazangos ir pasiekimy
vertinimg atsizvelgiama j TIMSS, PISS, respublikiniy ir tarptautiniy tyrimy,
individualios mokiniy paZangos stebésenos analize, standartizuoty testy, PUPP,
bandomuyjy PUPP, brandos egzaminy rezultatus ir mokyklos metodiniy grupiy
rekomendacijas. Tobulintina mokiniy tarybos veikla organizuojant mokyklos
renginius ir tévy aktyvo lyderiy veikla, jsitraukiant j mokyklos ugdymo proceso

tobulinima.

Finansiniai
iStekliai

Mokyklos veiklos kokybe ir rezultatyvuma lemia efektyvi istekliy valdymo
strategija, didelis démesys skiriamas materialiniy ir finansiniy istekliy
valdymui, jy pritraukimui ir racionaliam panaudojimui.

MaZ¢jantis mokiniy skaiius apsunkina ,,Valstybiniy funkcijy programos *
vykdymg., todél bitinas papildomy 1é3y pritraukimas. Papildomos 1é3os yra
svarbus veiksnys gerinant mokymosi aplinka ir moksleiviy uZimtuma. I$orés
lesy mokykla pritraukia nuomodama valgyklos patalpas ir sporto sale. UZ
patalpy nuomg 2014 m. gauta 10,7 tikst. Lt. 1,8 takst. Lt. panaudota sgskaity
uZ komunalines paslaugas apmokéjimui 8.9 tikst. Lt. — prekiy jsigijimui.

Mokiniy tévai atliko klasiy remonto darbus uz 1,3 tikst. Lt.

Olweus patyciy prevencijos programos jgyvendinimui gauta 7,5 tikst. Lt.

2 % leSos. Siekiant uztikrinti higienos normy reikalavimus atnaujinti ir
pagerinti edukacines aplinkas mokiniams ir mokytojams, panaudojant jstaigos
bei savivaldybés léSas, prioritetai yra reguliuojamo dydzio mokykliniy suoly
jsigijimas ir grindy dangos keitimas.

2015m. gauta 6045 eury ir 16668 eury gauta uz islaikyma §vietimo jstaigoje.

235 eurai panaudota saskaity uz komunalines paslaugas apmokéjimui;
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6107 eury — prekiy isigijimui;

1000 eury —ilgalaikio turto pirkimui;

13256 eury kitoms paslaugoms (uz maistg darZelio grupiy vaikams
apmoketi, patalynés skalbimo paslaugos ir kt.)

Ugdymo proceso organizavimui pagrindinés 1éSos gaunamos ,,Valstybiniy
funkeijy programos® vykdymui. 2015 m. mokykla-daugiafunkcis centras i§
valstybeés biudZeto gavo 334599 eury metiniy asignavimy.

I savivaldybeés biudZeto 2015 m. gauta 345399 eury 1é3y. Gaunamos 1¢30s
panaudotos:

»Svietimo ir ugdymo programai* — 314847 eury;

»»VieSujy paslaugy teikimo programai vykdyti — 450 eury;
»Investicijy programai vykdyti — 33957 eury;

»Miesto darnaus vystymosi* programai — 484 eurai;
Specialioji dotacija minimalios algos kélimui — 4661 euras

2 % léSos. Siekiant utikrinti higienos normy reikalavimus atnaujinti ir
pagerinti edukacines aplinkas mokiniams ir mokytojams, panaudojant jstaigos
bei savivaldybés lé3as, prioritetai yra kompiuterinés klasés jrangos atnaujinimas
ir grindy dangos keitimas. 2015 m. 2% paramos pagal LR paramos ir labdaros
istatymg gauta 3538 eury.

Paramos 1é30s. 2015 m. gauta paramos 350 eury. IS paramos 1é3y
panaudojant praéjusiy mety lé3as jsigyta ilgalaikio turto uz 1000 eury.

Vasaros poilsio programy organizavimui gauta 840 eury lésy.

Tobulinti iSorés 1é3y pritraukima toliau atnaujinant ugdymosi aplinkas.

Patalpos ir
kiti
materialinia
i i8tekliai

Mokyklos vadovas ir visa bendruomené atsako uz atviry, ramiy, mokyklos
tikslus atitinkan¢iy edukaciniy erdviy kirimg. Ugdymo procesas vyksta
saugiose ir jaukiose aplinkose. Patalpos naudojamos pagal paskirti. Ugdymo
procesas mokykloje organizuojamas dvejuose pastatuose: ikimokyklinis
ugdymas mokyklos filiale (suremontuotame pastate adresu A. ir J. Gravrogky
g. 13), pradinis ugdymas ir pagrindinis ugdymas A. ir J. Gravrogky g. 9.
Pradines klasés jsikiirusios mokyklos pirmame korpuse.

Antrajame ir tre¢iajame korpusuose mokosi 5— 8 klasiy mokiniai. Ugdomoji
veikla vykdoma ne tik mokyklos patalpose, bet ir kitose edukacinése erdvese,
muziejuose.

Dalyvaudami projektuose: ,,Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas® ir

»»Technologijy, meny, ir gamtos moksly infrastruktiira, atnaujintos mokytojo
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darbo vietos patogios, sukurtos 6 darbo vietos, visos metodinés grupés
apriipintos IKT (pagal galimybes), mokomieji kabinetai turi internetines
prieigas. Chemijos, fizikos, technologijy kabinetai, geografijos, pradiniy klasiy
(3b kl.) apripinti interaktyviomis lentomis, kompiuteriais. Bibliotekoje —
informaciniame centre jrengta papildoma kompiuterizuota ir internetiniu ry%iu
apriipinta darbo vieta mokiniams.

Mokykloje, jrengus apsaugos sistemg uZtikrinan¢ia patalpy sauguma.
Atsisakyta naktiniy sargy etaty. Suremontuotas ir padidintas tikybos kabinetas
su jrengta susikaupimui skirta erdve, sumontuota namy kino jranga ir
kompiuteriu.

Gerai jrengti lietuviy kalbos 2 kabinetai, 2 angly kalbos, vokieciy kalbos
kabinetas, 2 matematikos kabinetai, Reikia atnaujinti informaciniy technologijy
kabinetg naujais kompiuteriais.

Irengti muzikos, dailés kabinetai. Mokykloje yra akty salé, sporto salé,
aerobikos klasé. Kieme jrengta krepsinio aikstele, kiemo aikstelés.

Bitina spresti III korpuso grindy dangos pakeitimo klausimus. Mokykla

dalyvauja $ilumos taupymo projekte.

3.3. SSGG analizé:

Stiprybés

1. Auksta daugumos pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacija ir dalykiné kompetencija.
2.Efektyviai ir savalaikiai SUP turiniy
mokiniy vertinimas VGK siunéiant j PPT.
3. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas
panaudojant MK lésas.

4. Aukstos kvalifikacijos vadovy komanda.
5. Efektyvi dalykiniy konsultacijy teikimo
tvarka mokymosi pagalbos teikimo centre ,,A$
galiu tau padéti*,

6.Sukurta gabiy mokiniy atpaZinimo tvarka
7. Efektyvi elektroniné tévy informavimo
sistema.

8. Vykdoma individualios mokinio paZangos

Silpnybés

1.Nuolatiniai §vietimo poky&iai mieste,
nesibaigianti mokykly pertvarky reforma
keleta mety i8 eilés jtakoja mokiniy
skai¢iaus mazéjima.

2. Tobulintinas mokyklos metodinés veiklos
organizavimas dalijanti tarpusavyje
metodine patirtimi

3.Nepakankamai diferencijuojamas ugdymo
turinys mokytojy dalykininky pamokose,
dirbant su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
turin¢iais ir gabiais mokiniais;

4. Klasés vadovy ir pagalbos mokiniui
specialisty bendradarbiavimas.

5.Tobulintina mokyklos bibliotekos —
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stebésena ir analizé.

Mokytojy darbo viety apriipinimas IKT
priemonémis.

10.Renovuoti abu mokyklos pastatai.
Sumazéje energetinés ilaidos mokyklos
pastato i$laikymui.

11.Vykdoma efektyvi tiriamoji veikla jtakoja

ugdymo proceso tobulinimo poky¢ius.

informacinio centro veikla

6.Mokiniams triksta vieSos prieigos viety
prie interneto ir kopijavimo jrangos
mokykloje.

7. Mokyklos jvaizdis.

8.Nepakankamai aktyvi mokyklos
savivaldos institucijy veikla.
9.NeiSnaudotos bendradarbiavimo su
mokiniy tévais galimybés.

10. Patirties stoka rengiant tarptautinius
projektus.

11. Réméjy stygius ir nepilnai
iSnaudojamos mokyklos partneriy jtraukimo

1 mokyklos tobulinimg galimybés.

Galimybés

1.MokyKkly tinklo optimizavimas (pertvarka)
itakojanti mokiniy skai¢iaus didéjima.

2. Vaiky gimstamumo padidéjimas jtakojantis
mokiniy skaiéiaus augima.

3.Aktyvinama ugdomoji lyderyste, padedanti
iSugdyti mokytojy ir mokiniy lyderius

4 Metodinés veiklos organizavimas
vadovaujantis tvarios lyderystés principais
5.Mokytojai tobulina kvalifikacija
dalyvaujant, SMM, UPC organizuojamuose
projektuose, ilgalaikése stazuotése.

6.Didinti mokytojy kompetencijas dirbti su
gabiais vaikais, gerinti pamokos kokybe.
7.Pletoti komandinj veiklos grupiy,
savivaldos institucijy darba,

8.Tikslingai taikomi metodai, skatinantys
bendradarbiavima.

9.Auksta mokyklos teikiamy paslaugy
kokybé

10.Tévy 2% lésy pritraukimas mokyklos

Grésmés/pavojai

1. Naujo mokyklos vadovo ir mokyklos
bendruomenés vizijos skirtumai
2.Maz¢jantis mokiniy skaicius gali jtakoti
mokyklos struktiirinius pertvarkymus.
3.Mokyklos reorganizacijos jtaka

bendruomenés emocinei aplinkai.

4.Nepakankamas mokiniy saugumas dél
aplinkos veiksniy (tévy priezitira, Zalingi
iprodiai, i¥kreipto vertybiy suvokimo
5.Tévy atsakomybés uZ vaiko mokymasi ir
elgesj jtakos mazéjimas.

6.Stokojama bendruomeniskumo,

pasididZiavimo savo mokykla.
7 Neturime nuolatiniy mokyklos réméjy.

8.NeiSnaudojamos galimybés dalyvauti

investicijas pritraukiandiuose projektuos.
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tobulinimui.

11.Tiksliniy lésy gavimas dalyvaujant
tarptautiniuose projektuose.

12 PasiraSytos ir jgyvendinamos naujos
bendradarbiavimo sutartys su partneriais,
13.Svarbus mokymo jstaigy ir verslo
bendradarbiavimas.

14.Naujy réméjy ir partneriy pritraukimas

materialinei bazei gerinti.

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VIZIJA

Moderni, 3iuolaikiska, nuolat besimokanti, atskleidZianti kiekvieno mokinio gebéjimus,

demokratiSkai organizuota, humanizmo principais ir bendrazmogiskomis vertybémis savo

veiklg grindZianti mokykla.

V SKYRIUS
MOKYKLOS MISIJA

Teikti kokybiska ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo issilavinima,
bendradarbiaujant su tévais, sudarant salygas prasmingai saviraiSkai ugdyti vertybines
nuostatas, bendrgsias ir esmines dalykines kompetencijas, meninius ir estetinius geb¢jimus,

atsakingai kuriantj savo, valstybés ir pasaulio ateit].

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

Saugus, sekmingas, kiirybingas mokinys, turintis savo gyvenimo tiksla, laisvai pasirinkantis

naujas veiklas, gebantis planuoti savo gyvenimo karjera.
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VII SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI

A. KLIENTO PERSPEKTYVA

B. ORGANIZACINE PERSPEKTYVA

(Susivok) (Organizuok)
(organizacijos kultira, bendrasis ugdymo (mokymas, mokymasis, pagalba mokiniui,
organizavimas, pasiekimai bei rezultatai) mokyklos strategija, Isivertinimas,
vadovavimas)

1.Siekti  auk$tos ugdymo  kokybes,
tobulinant pamokg ir jos vadyba, taikant
modernias mokymo(si) strategijas, sudarant
salygas kiekvieno mokinio bendruyjy ir
specialiyjy kompetencijy plétojimui.

2.Efektyvios pagalbos mokiniui kiirimas.

C. PARAMOS PERSPEKTYVA
(Pasitelk)
(istaigos materialiniy ir finansiniy istekliy
valdymas)

D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA
(Augink)
(istaigos  personalo  komplektavimas, jo
darbo organizavimas, démesys personalui)

3.Mokyklos  patrauklumo ir jvaizdzio
tobulinimas,  i$naudojant  mokymo(si)
grandZiy bendradarbiavimg ir komandinj
darbg
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